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Halvarsrapport Q2 2025/2026

Koncernen Ahléns Group bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025 nar moderbolaget Ahléns Group AB (publ)
forvarvade samtliga aktier i Ahléns AB och People Bemanning samt majoriteten av Dashl Holding AB fran tidigare
agarbolaget Ahléns Group Holding AB. Denna rapport har upprattats som om koncernen existerat i nuvarande form

innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

1 AUGUSTI — 31 OKTOBER 2025
* Nettoomsattningen uppgick till 1 265,7 MSEK under det andra kvartalet.
* Bruttoresultatet uppgick till 529,3 MSEK med en bruttomarginal pa 41,8 procent.

« Justerad EBITDA uppgick till 30,5 MSEK med en justerad EBITDA-marginal pa 2,4 procent.

* Rorelseresultatet uppgick till -7,6 MSEK med en rérelsemarginal pa -0,6 procent.
 Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 57,0 MSEK.

1 MAJ — 31 OKTOBER 2025
* Nettoomsattningen uppgick till 2 511,2 MSEK under det forsta halvaret.
* Bruttoresultatet uppgick till 1 026,6 MSEK med en bruttomarginal pa 40,9 procent.

+ Justerad EBITDA uppgick till 41,6 MSEK med en justerad EBITDA-marginal pa 1,7 procent.

* Rorelseresultatet uppgick till -35,0 MSEK med en rorelsemarginal pa -1,4 procent.
+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 123,1 MSEK.
* Varulagret uppgick till 1 517,5 MSEK vid periodens slut.

1 aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025
MSEK 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025
Nettoomséttning 1265,7 1219,1 2511,2
Bruttoresultat 529,3 512,7 1026,6
Bruttomarginal, % 41,8 421 40,9
Justerad EBITDA 30,5 32,4 41,6
Justerad EBITDA, % 2,4 2,7 1,7
Rorelseresultat -7,6 -7,7 -35,0
Rorelsemarginal, % -0,6 -0,6 -1,4
Periodens resultat -11,2 -14,5 -43,6
Kassaflode fran I6pande verksamheten 57,0 -90,8 123,1
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Kommentar fran verkstallande direktor

FORSTARKNING AV AHLENS GROUPS FINANSIELLA- OCH STRATEGISKA STALLNING

Ahléns Group har fortsatt att utvecklas positivt under det andra kvartalet. Flera viktiga initiativ har stirkt bade
var operativa formaga och var langsiktiga konkurrenskraft. Vi ser nu tydliga resultat av forbéttringsarbetet som
genomférts de senaste aren, inte minst satsningarna pa egna varumérken samt effektivisering inom logistik och
lagerbindning. Kvartalet kdnnetecknas av forbéttrade kassafléden, 6kad finansiell stabilitet, tydlig framdrift i
vara strategiska prioriteringar och ett fortsatt starkt fokus pa kundupplevelsen. Sammantaget skapar dessa
framsteg en stabil plattform fér hallbar tillvdxt i en marknad som fortsatt praglas av osékerhet och férdndrade
konsumentbeteenden.

Nytt varuhus i Trollhattan

En av de mest betydelsefulla handelserna under perioden ar 6ppningen av vart nya varuhus i Trollhattan. Etableringen
ar ett viktigt steg i var plan att modernisera och starka var fysiska narvaro i Sverige och visar samtidigt var 6vertygelse
om att fysisk handel, i kombination med en stark digital narvaro, ar avgérande for en sammanhallen kundupplevelse.
Den positiva responsen fran kunderna bekraftar att vart erbjudande star starkt och att vara satsningar pa sortiment,
service och butiksmiljer méter férvantningarna. Vi ser 6ppningen som en bekréftelse pa kraften i Ahléns varumérke och
som en modell fér hur vi vill utveckla framtidens varuhus.

Starkt finansiell stéllning

Under kvartalet har vi ocksa tagit ytterligare steg for att starka var finansiella stallning. Aterbetalningen av
skatteanstandet har fortsatt enligt plan och ar en av vara hogst prioriterade atgarder for att minska skuldsattningen och
skapa en mer robust balansrakning. Parallellt har vi framgangsrikt emitterat en obligation som initialt anvands for att
aterbetala kvarvarande del av skatteanstandet och som ocksa majliggor fortsatta investeringar i verksamheten.
Kombinationen av skuldnedvaxling och kapitalisering skapar en stabil och flexibel finansiell grund. Med en starkt
kapitalstruktur star vi battre rustade att genomféra strategiska satsningar och att méta kommande marknadsférandringar
pa ett balanserat satt.

Forbattrat kassaflode

Ett annat viktigt styrkebesked ar den tydliga forbattringen av kassaflodet. Var lagerreduktionsplan, ett av vara mest
centrala interna initiativ, har gett betydande resultat under andra kvartalet. Genom en mer datadriven styrning av inkop
och lager, forbattrade varufldden och 6kad kommersiell disciplin har vi kunnat frigora kapital snabbare an planerat.
Denna utveckling ar inte bara ett kvitto pa att vara atgarder fungerar, den starker ocksa vart handlingsutrymme infor
kommande kvartal. Ett forbattrat kassaflode skapar forutsattningar for fortsatta investeringar i tillvaxt, innovation och
effektivisering, samtidigt som det minskar den finansiella risken i en fortsatt utmanande omvarld.
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Sammantaget visar dessa framsteg att Ahléns Group star stabilt i en tid av fortsatt osékerhet i omvarlden. Vi har stérkt
var operativa plattform, 6kat var finansiella motstandskraft och skapat goda forutsattningar for att fortsatta utveckla
verksamheten i en riktning som gynnar bade kunder och agare.

Var strategi ligger fast och vi fortsatter att fokusera pa att utveckla ett attraktivt, relevant och inspirerande erbjudande
med hog kvalitet och som ar prisvart, oavsett om kunden méter oss i vara varuhus eller online.

Jag ar stolt 6ver det arbete vara medarbetare gor varje dag och éver de framsteg vi uppnatt hittills under aret.
Tillsammans bygger vi ett &nnu starkare Ahléns Group for framtiden.

Ayad Al-Saffar

VD




Verksamhet i korthet’

FORSALJNING
Nettoomsattningen uppgick till 1 265,7 MSEK for det andra kvartalet och 2 511,2 MSEK for perioden
maj till oktober. Ahléns AB utgér 92,5% av nettoomsattningen i kvartalet och 92,6% fér perioden maj till oktober.

BRUTTORESULTAT

Kostnad for salda varor uppgick till 736,4 MSEK for kvartalet och 1 484,6 MSEK for perioden maj till

oktober. | kostnad for salda varor redovisas alla kostnader for att kopa och distribuera produkter som saljs till
kunder. De kostnader som ingar, férutom den rena varukostnaden for produkterna, ar till exempel frakt,

tull, kostnader for lager och godsmottagning, personal pa inkdpsavdelningen, IT-kostnader relaterade till ink6p och
logistik samt kostnader for distribution av varor till kund.

Bruttoresultatet uppgick till 529,3 MSEK for kvartalet och 1 026,6 MSEK for perioden maj till oktober.
Bruttomarginalen uppgick till 41,8 procent for kvartalet och 40,9 procent for forsta halvaret.

OPERATIVA KOSTNADER

Forsaljningskostnaderna uppgick till 466,5 MSEK for kvartalet och 923,3 MSEK for perioden

maj till oktober. | forsaljningskostnaderna ingar framst varuhuskostnader sasom l6ner och hyror,
marknadsforingskostnader, marknadsforingsintakter, kostnader for kundtjanst och marknadsfunktionen.

Administrationskostnaderna uppgick till 92,9 MSEK fér kvartalet och 184,6 MSEK for perioden maj till oktober. |
administrationskostnader ingar kostnader for koncernens centrala funktioner sasom IT, HR, ekonomi, ledning och
kostnader for kontorslokaler samt IT-kostnader som stddjer flera funktioner.

Ovriga intakter uppgick till 22,5 MSEK for kvartalet och 46,3 MSEK fér perioden maj till oktober. Ovriga
intakter avser framst hyresintakter.

JUSTERADE EBITDA

Justerad EBITDA uppgick till 30,5 MSEK for kvartalet och 41,6 MSEK for perioden maj till oktober.
EBITDA-marginalen uppgick till 2,4 procent for kvartalet och 1,7 procent for perioden maj till oktober.
Jamforelsestorande poster uppgar till 0,0 MSEK for det forsta halvaret och avser operativa kostnader relaterat till
emitteringen av obligationer.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har upprattats som om koncernen

existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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FINANSIELLA POSTER
Finansiella intakter uppgick till 0,1 MSEK for kvartalet och 0,1 MSEK for perioden maj till oktober och
bestar framst av ranteintakter p4 koncernens banktillgodohavanden.

Finansiella kostnader uppgick till 5,6 MSEK for kvartalet och 12,4 MSEK for perioden maj till oktober. De
finansiella kostnaderna bestar framst av rantekostnader for skatteanstandet vilka uppgick till 4,6 MSEK

for kvartalet och 10,5 MSEK fér perioden maj till oktober. Ovriga finansiella kostnader uppgaende till 1,0 MSEK
respektive 1,9 MSEK.

SKATT

Periodens inkomstskatt uppgick till 1,8 MSEK for kvartalet och 3,6 MSEK fér perioden maj till oktober,
varav 0,0 MSEK respektive 0,0 MSEK avser aktuell skatt och 1,8 MSEK respektive 3,6 MSEK avser
uppskjuten skatt.

RESULTAT
Resultatet for kvartalet uppgick till -11,2 MSEK och -43,6 MSEK for perioden maj till oktober.



KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 57,0 MSEK for kvartalet och 123,1 MSEK for

perioden maj till oktober. Kassaflodet har paverkats positivt av arbetet med lagerreduktion under perioden, i 6vrigt ar
utvecklingen i linje med normalt sdsongsmaonster for rorelsekapitalet under forsta och andra kvartalet.

Varulagret vid periodens utgang uppgick till 1 517,5 MSEK och 6kade darmed 110,3 MSEK jamfort med

vardet vid kvartalets ingang om 1 407,3 MSEK, vilket paverkade kassaflodet negativt. Varulagret uppgick

till 1 447,4 MSEK vid arets ingang och 6kade saledes med 70,1 MSEK under perioden maj till oktober.
Leverantorsskulderna 6kade under kvartalet med 213,0 MSEK jamfért med skulden vid kvartalets ingang,

vilket paverkade kassaflddet positivt. Leverantérsskulden dkade med 142,7 MSEK under perioden maj till oktober.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -30,0 MSEK under kvartalet och -52,5 MSEK for
perioden maj till oktober. Investeringarna avser framst forvarv av materiella anlaggningstillgangar i
form av inventarier och ombyggnader om -22,0 MSEK respektive -28,5 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 368,9 MSEK for kvartalet och 284,9 MSEK for
perioden maj till oktober, och avser framst obligationsemitteringen och amortering av skatteanstandet om -131,3 MSEK
respektive -137,7 MSEK.

Likvida medel uppgick till 597,6 MSEK vid periodens slut och kassaflédet uppgick till 395,9 MSEK for
kvartalet och 355,5 MSEK for perioden maj till oktober. Koncernen har vid periodens slut sparrade bankmedel om 34,2
MSEK som omfattas i posten likvida medel.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till 1 642 personer under perioden maj till oktober.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN
Under det andra kvartalet emitterade Ahléns Group en obligation om 500,0 MSEK.

HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Efter periodens slut har obligationen noterats pa Nasdaq Transfer Market.
Vidare har skatteanstandet aterbetalats i linje med syftet for emitteringen av obligationen.

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har upprattats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

AHLENS GROUP | HALVARSRAPPORT MAJ 2025 — OKTOBER 2025

RISKER OCH OSAKERHETER

Koncernen ar utsatt for en rad risker saval rorande den egna verksamheten sasom branschen i stort. De flesta risker kan
hanteras med intern kontroll och rutiner medan andra styrs av externa faktorer. Ahléns arbetar med malet att framat
leverera starka erbjudanden och upplevelser till kunderna, férenat med stark tillvaxt och god Iénsamhet.

STALLDA SAKERHETER

Koncernen har stallt ut obligationer om totalt 500,0 MSEK. Stallda sakerheter for krediterna ar

pantsatta aktier i koncernens bolag, pantsatta koncerninterna lan. Darutéver finns féretagsinteckningar for
checkrakningskredit, utgivna bankgarantier och derivat.

MODERBOLAGET

Moderbolagets rorelseresultat for kvartalet uppgick till -0,8 MSEK och -1,0 MSEK fér perioden maj till oktober.
Moderbolagets huvudsakliga kostnader har varit konsultkostnader. Finansiella poster uppgick till -0,2 MSEK for kvartalet
och -0,2 MSEK for perioden maj till oktober, och utgors framst av rantekostnader for obligationslan.



Koncernens resultatrakning’

1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024
MSEK 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025
Nettoomsattning 1265,7 1219,1 2511,2 24159 5 263,6
Kostnad fér salda varor -736,4 -706,5 -1484,6 -1401,0 -3102,1
Bruttoresultat 529,3 512,7 1 026,6 1014,9 2161,5
Forsaljningskostnader -466,5 -457,4 -923,3 -899,5 -1 886,6
Administrationskostnader -92,9 -86,8 -184,6 -163,8 -343,2
Ovriga intakter 22,5 23,9 46,3 50,6 101,7
Rorelseresultat -7,6 -7,7 -35,0 2,3 33,5
Finansiella poster
Finansiella intakter 0,1 1,5 0,1 55 8,8
Finansiella kostnader -5,6 -10,2 -12,4 -22,2 -40,9
Summa finansiella poster -5,5 -8,6 -12,2 -16,7 -32,2
Resultat efter finansiella poster -13,0 -16,3 -47,2 -14,4 1,3
Forandring av periodiseringsfonder - - - - -2,5
Resultat fore skatt -13,0 -16,3 -47,2 -14,4 -1,2
Inkomstskatt 1,8 1,8 3,6 3,5 -15,6
Periodens resultat -11,2 -14,5 -43,6 -10,9 -16,8
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -10,7 -14,1 -43,0 -10,0 -14,3

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har upprattats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over finansiell stallning’

MSEK 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025 MSEK 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlé inastillad Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
niaggningstifigangar Aktiekapital 1,0 0,0 0,0
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 441.3 466.2 461.6 Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 828 7 9506 9488
Inventarier, verktyg och installationer 264.2 289.4 267.8 Eget kapital hinforligt till moderféretagets aktiedgare 829,7 950,6 948,8
Uppskjuten skattefordran 38.9 59.9 38.7 Innehav utan bestdmmande inflytande -3,4 -1,8 -2,8
Summa anléaggningstillgangar 745.4 816.9 769.4 Summa eget kapital 826,3 948,8 946,0
Omsittningstillgangar Avséitfningar
Varulager 15175  1,606.2 1,447.4 Kppst'??__te” el P gi? gg'? :‘7";
. vsatt for pensioner och liknande forpliktelser , , ,
Kundford 59.5 67.2 40.1
HhRlrE T Summa avsittning 107,4 118,1 112,0
Skattefordringar 222 8.5 12.7
Ovriga fordringar 13.5 31.4 46.4 Langfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 200.5 192.8 194.5 Obligationslan 500,2 - -
Kassa och bank 597.6 176.6 2421 Ovriga langfristiga skulder 0,6 1,7 0,6
Summa omsittningstillgangar 2,410.8 2,082.8 1,983.3 Langfristig uppskjuten skatteskuld 0,8 548,4 379,7
Summa langfristiga skulder 501,6 550,1 380,3
SUMMA TILLGANGAR 3,156.2 2,899.7 2,752.7
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0,5 0,6 1,1
Forskott fran kunder 81,2 79,6 90,5
Leverantorsskulder 662,9 543,5 520,2
Skulder till koncernforetag 74,4 5,8 -2,6
Kortfristig uppskjuten skatteskuld 517,6 243,9 267,3
Ovriga kortfristiga skulder 167,6 190,4 167,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 216,7 218,9 270,5
Summa kortfristiga skulder 1720,9 1282,7 1314,4
Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har upprattats som om koncernen SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 156,2 2 899,7 2752,7
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital’

Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Sakrings- vinstmedel inkl. bestammande Totalt
MSEK Aktiekapital kapital reserv reserv arets resultat Totalt inflytande eget kapital
Ingaende balans 1 maj 2025 0,0 - - - 948,8 948,8 -2,8 946,0
Periodens resultat - - - - -43,0 -43,0 -0,6 -43,6
Nyemission 1,0 - - - - 1,0 - 1,0
Omréakningsdifferenser - - -1,1 - - -1,1 - -1,1
Utdelning - - - - -76,0 -76,0 - -76,0
Utgaende balans 31 oktober 2025 1,0 - -1,1 - 829,8 829,7 -3,4 826,3

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har upprattats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Koncernens rapport over kassafloden’

1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024
MSEK 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025

Lépande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 29,8 33,3 411 86,5 190,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 31,4 -120,0 91,8 -348,9 -167,6

61,1 -86,7 132,9 -262,5 22,4
Betald skatt -4,2 -4,1 -9,8 3,8 0,3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 57,0 -90,8 123,1 -258,7 22,7

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -8,0 -7,7 -241 -12,4 -46,4
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -22,0 -26,0 -28,5 -58,8 -77,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar = o - - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,0 -33,7 -52,5 -71,2 -123,8

Finansieringsverksamheten

Amortering uppskjuten skatteskuld -131,3 -27,1 -137,7 -33,5 -197,3
Upptagande av obligationslan 500,0 - 500,0 - -
Amortering av 6vriga langfristiga skulder 0,2 - -1,4 -0,7 -0,2
Utdelning -76,0

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 368,9 -27,1 284,9 -34,1 -197,5

Arets kassafléde 395,9 -151,6 355,5 -364,0 -298,5
Likvida medel vid arets bérjan 201,7 328,3 2421 540,6 540,6
Likvida medel vid arets slut 597,6 176,6 597,6 176,6 2421

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har upprattats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
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Finansiella nyckeltal’

1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024
MSEK 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025

Nettoomséttning 1265,7 12191 2511,2 24159 5263,6

Bruttoresultat 529,3 512,7 1 026,6 1014,9 2161,5
Bruttomarginal, % 41,8 42,1 40,9 42,0 41,1

EBITDA 30,5 32,4 41,6 82,5 192,5
Justerad EBITDA 30,5 32,4 41,6 82,5 192,5
Justerad EBITDA, % 2,4 2,7 1,7 3.4 3,7

Rorelseresultat -7,6 -7,7 -35,0 2,3 33,5
Rorelsemarginal, % -0,6 -0,6 -1,4 0,1 0,6

Finansiella poster -5,5 -8,6 -12,2 -16,7 -32,2
Resultat fore skatt -13,0 -16,3 -47,2 -14,4 -1,2
Periodens resultat -11,2 -14,5 -43,6 -10,9 -16,8

Kassaflode fran I6pande verksamheten 57,0 -90,8 123,1 -258,7 22,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -30,0 -33,7 -52,5 -71,2 -123,8

Balansomsilutning vid periodens utgang 156,2 899,7 3 156,2 2 899,7 27527
Likvida medel vid periodens utgang 597,6 176,6 597,6 176,6 2421
Varulager vid periodens utgang 517,5 606,2 1517,5 1606,2 14474
Eget kapital vid periodens utgang 826,3 948,8 826,3 948,8 946,0
Nettoskuld periodens utgang 4221 617,9 4221 617,9 406,5

Medelantalet anstallda under perioden 1753,9 1838,4 1642,2 1670,8 1732,0

Notera: 1) Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har upprattats som om koncernen
existerat i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.

AHLENS GROUP | HALVARSRAPPORT MAJ 2025 — OKTOBER 2025




Moderbolagets resultatrakning

1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024
MSEK 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025
Nettoomsattning - - - - -
Kostnad for salda varor -0,6 -0,6 -0,8 -0,8 -1,2
Bruttoresultat -0,6 -0,6 -0,8 -0,8 -1,2
Forsaljningskostnader - - - - -
Administrationskostnader - - - - -
Ovriga intakter - - - - -
Rorelseresultat -0,6 -0,6 -0,8 -0,8 -1,2
Finansiella poster
Finansiella intakter - - - - -
Finansiella kostnader -0,2 - -0,2 - -
Summa finansiella poster -0,2 - -0,2 - -
Resultat fore skatt -0,8 -0,6 -1,0 -0,8 -1,2
Inkomstskatt - - - - -
Periodens resultat -0,8 -0,6 -1,0 -0,8 -1,2
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Moderbolagets balansrakning

MSEK

31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025

MSEK

31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025

TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital
Aktier i dotterbolag 345,3 - - Aktiekapital 1,0 0,0 0,0
Summa anlédggningstillgangar 345,3 - - Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 343,3 -0,6 0,0
Summa eget kapital 344,3 -0,5 0,0
Omsiittningstillgangar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10,0 - - Langfristiga skulder
Kassa och bank 490,3 0,2 0,1 Obligationslan 500,2 - -
Summa omsattningstillgangar 500,2 0,2 0,1 Summa langfristiga skulder 500,2 - -
SUMMA TILLGANGAR 845,5 0,2 0,1 Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 0,3 0,2 -
Skulder till koncernféretag 0,8 0,5 0,1
Summa kortfristiga skulder 1,0 0,7 0,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 845,5 0,2 0,1
12
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Noter till den finansiella rapporten

Not 1 | ALLMAN INFORMATION

Ahléns Group AB (publ), org.nr 559449-4600, &r ett aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm.
Bolagets postadress &r: Dalagatan 100, 113 43 Stockholm.
Om inget annat anges, redovisas alla belopp i miljontals kronor, MSEK.

Not 2 | ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar
Koncernredovisningen fér Ahléns Group AB (publ) har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsndmndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisning av koncernintern omstrukturering
Ahléns Group AB férvarvade 21 augusti 2025 samtliga aktier i Ahléns AB och People Bemanning samt majoriteten av
Dashl Holding AB fran tidigare &garbolaget Ahléns Group Holding AB. Den operativa verksamheten har inte paverkats.

Aven innan ovan namnda férvérv dgdes Ahléns Group AB av Ahléns Group Holding AB men var dé& systerbolag till
Ahléns AB, People Bemanning och Dashl Holding AB. Bildandet av den nya koncernen &r darfér av en transaktion av
parter under gemensamt bestdmmandeinflytande. Eftersom en sadan transaktion inte omfattas av K3:s regelverk har
styrelsen med utgangspunkt i den ekonomiska innebdrden av koncernbildningen beslutat om en Iamplig och
andamalsenlig redovisningsprincip varmed transaktionerna redovisats till tidigare redovisade varden.

Vid tidpunkten fér bildandet av koncernen hade Ahléns Group AB ingen egen verksamhet och var dérfér endast en
fortsattning av den operativa verksamheten, vilken allt vasentligt bedrivs i dotterbolagen. Mot bakgrund av att den nya
koncernen &r en fortsattning pa verksamheten i dotterbolagen utgérs koncernredovisningen i Ahléns Group AB for
perioder fore forvarvet av en konsolidering utifran de bolag som efter férvarvet ingar i Ahléns Group ABs koncern som
om forvarvet skett innan jamférelse perioderna.

Detta innebar att Ahléns Group ABs koncernredovisning i denna rapport inkluderar kvartals- och halvéarsresultatet for

rakenskapsaret 2025/2026 samt jamforelsetal for motsvarande perioder 2024/2025 samt helarsresultatet 2024-2025,
trots att den nya koncernen bildades legalt i 21 augusti 2025.

Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).
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Redovisningsprinciper — Koncernen och moderbolaget

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterforetag. Med dotterforetag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdammande
inflytande. | normalfallet avser detta foretag dar moderféretaget innehar mer an 50 % av rosterna. |
koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det
inte langre foreligger.

Dotterforetagens redovisningsprinciper 6verensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt. Minoritetens
andel av arets resultat redovisas direkt i anslutning till arets resultat samt att eget kapital som hanfér sig till minoriteten
aterfinns pa en separat rad i koncernens egna kapital.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter
avdrag for uppskjuten skatt. Detta innebar att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrakning
fordelas mellan uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer vid
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer vid transaktioner med
intresseféretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.

Andelar i koncernbolag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen redovisas
i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om den och den kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Varderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
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Noter till den finansiella rapporten

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och

nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Forvarvade immateriella tillgangar Ar
Licenser 3-10 ar
Dataprogram 3-15 ar
Varumarken 5-10 ar
Kundrelationer 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt hanférliga till forvarvet.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Inventarier och ombyggnader 3-5ar
Automation 3-15 ar
Leasing

Leasetagare

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive

utgifter for tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart ver leasingperioden.
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Utlandsk valuta

Poster i utléndsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéra poster réknas inte om utan redovisas
till kursen vid anskaffningstillfallet. Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara
poster redovisas i resultatrakningen det rakenskapsar de uppkommer. | det fall valutasakring gors for framtida
transaktionsexponering i valuta varderas valutasakringen I6pande enligt Iagsta vardes princip. Bokféring av terminerna
sker i samband med terminens forfallodag.

Omrékning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrakningar
Omrakning av utlandska dotterbolags balansrakningar sker till balansdagens kurs, pa samma satt omréknas
resultatrékningarna till vagd genomsnittskurs.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beréknas enligt vagda genomsnittspriser. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkdp aven
utgifter for att bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuell
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som beraknas
inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde.

14



Noter till den finansiella rapporten

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgérs av 16n, sociala avgifter, betald sjukfranvaro och bonus.

Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala
ut en ersattning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning
Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som avgiftsbestdamda eller formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normailt ett férsakringsforetag, och foretaget
har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter
avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna till nuvarande och
tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att kosta mer an férvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker. Fordringar pa kortleverantor redovisas
som kassa bank och avser den forsaljning som sker i butik och e-handel.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande réakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.
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Intakter
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt.
Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsaljning av varor i egna varuhus intaktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet. Avsattningar gors for de risker for
intaktsreduktioner som kvarstar genom att koncernen tillampar 6ppet koép i 30 dagar och sedvanliga garantivillkor.

Kundlojalitetsprogram

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket kunderna tilldelas poang fér genomférda kop, vilket ger kunden rabatt vid
framtida kdp. Bonuspoangen redovisas som en separat identifierbar komponent av den forsaljningstransaktion vid vilken
de tilldelas. Det verkliga vardet av bonuspoéangen redovisas initialt som en kortfristig skuld, varvid hansyn tas till hur
manga bonuspoang som foérvantas bli inlosta totalt. Ny bedémning av hur manga bonuspoéng som forvantas bli inlosta
gors vid varje bokslutstillfalle. Intakten som fordelats till bonuspoéngen redovisas i resultatrékningen nar bonuspoangen
|6ses in.

Statliga stéd
Bidrag i form av statliga stod redovisas nar foretaget har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget. Om det
daremot finns krav pa framtida prestation redovisas bidragen nar prestationen ar utford.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det erhallna/lamnade
koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument Iamnats i utbyte redovisas
direkt i eget kapital.
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Noter till den finansiella rapporten

Not 3 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR Not 4 | TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Upprattandet av finansiella rapporter kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar Transaktioner mellan féretag som &r dotterbolag i Ahléns Group AB (publ) koncernen, vilka &r
samt antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp for narstaende, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa transaktioner
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och lamnas darfor inte i denna not.

beddmningar.
Under perioden har bolaget haft transaktioner med andra féretag inom koncernen. Dessa

Inkurans i varulager transaktioner har avsett bade varor och tjianster och har genomforts pa marknadsmassiga villkor.
Koncernens forsaljning ar delvis sdsongsberoende och infor varje forsaljningssasong finns betydande
lager av fardigstéallda produkter. Delar av produkterna ar modeberoende och det finns alltid risk for att 1aug 2025 1 aug 2024 1maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024

priser senare maste sattas ner eller att produkter maste kasseras. | bokslutet gérs nedskrivning for

31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 2025
inkurans baserat pa historiska utfall de senaste tva aren foér motsvarande produktgrupper. Att faststalla MSEK o o o o apr
nedskrivningsbehovet ar en vasentlig och svar bedémningsfraga. Inkuransreserven motsvarar i
genomsnitt 2-4 % av det totala anskaffningsvardet. Forsaljning till koncernforetag 2,5 13,3 5,8 13,3 38,5

o Inkop frén koncernforetag -7,3 -0,6 -10,3 -0,8 -6,2
Kundlojalitetsprogram SUTTE 48 12,7 45 125 32,2

Bonuspoang som kunder erhallit vid kp och som inte utnyttjats vid bokslutstillféllet varderas till verkligt
varde och redovisas som en kortfristig skuld. Bonuspoangens verkliga varde berdknas utifran historiskt
utfall baserat pa de 10 senaste arens utfall av nyttjandegrad. Erfarenheten visar att inte 100% av de
tilldelande bonuspoangen utnyttjas och varderingen av den kortfristiga skulden beaktar detta.
Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.
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Avstamning av nyckeltal

Ahléns Group koncernen bildades i sin nuvarande form den 21 augusti 2025. Denna rapport har uppréattats som om koncernen existerat NETTOSKULD 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025
i nuvarande form innan 1 maj 2024. Se Allmanna Redovisningsprinciper for ytterligare information.
Koncernen definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Obligationslan 500,2 - -
1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024 Skatteanstand 518,4 792,3 647,0
BRUTTORESULTAT 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025 Ovriga rantebérande skulder 1,1 2,3 1,7
Nettoomsattning 1265,7 12191 2511,2 2415,9 5 263,6 Likvida medel -597,6 -176,6 -242 1
Kostnad for salda varor -736,4 -706,5 -1484,6 -1401,0 -3102,1 Nettoskuld 422,1 617,9 406,5
Bruttoresultat 529,3 512,7 1026,6 1014,9 21615 Nettoskulden omfattar rantebarande langfristiga och kortfristiga skulder exklusive pensionsskulder och skulder till koncernbolag.
Nettoomséttning 1265,7 12191 2511,2 24159 5 263,6
Bruttomarginal, % 41,8 421 40,9 42,0 41,1 1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024
. . . . EBITDA 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025
Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for salda varor. Bruttoresultatet paverkas bland annat av
prisutveckling, kostnadsutveckling och produktmix. Rérelseresultat -7,6 -7,7 -35,0 2,3 33,5
Avskrivningar och nedskrivningar 38,1 40,0 76,6 80,2 159,1
1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024 EBITDA 30,5 324 41,6 82,5 192,5
RORELSERESULTAT 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025 EBITDA visar operativ I6nsamhet fore avskrivningar och nedskrivningar.
Bruttoresultat 529,3 512,7 1026,6 1014,9 2161,5
. 1aug 2025 1 aug 2024 1 maj 2025 1 maj 2024 1 maj 2024
Operativa kostnader -536,8 -520,4 -1 .061,6 -1012,7 -2 128,1
. JUSTERADE EBITDA 31 okt 2025 31 okt 2024 31 okt 2025 31 okt 2024 30 apr 2025
Rorelseresultat -7,6 -7,7 -35,0 2,3 33,5
o Rorelseresultat -7,6 -7,7 -35,0 2,3 33,5
Nettoomsattning 1265,7 1219,1 2511,2 24159 5 263,6
. . Avskrivningar och nedskrivningar 38,1 40,0 76,6 80,2 159,1
Rérelsemarginal, % -0,6 -0,6 -1,4 0,1 0,6

Jamférelsestérande poster
Rorelseresultatet visar resultatet for den operativa verksamheten och rérelsemarginalen visar den operativa I6nsamheten.

Kostnader for refinansiering 0,0 - 0,0 - -
Justerade EBITDA 30,5 32,4 41,6 82,5 192,5
Nettoomséttning 1265,7 1219,1 2511,2 24159 5 263,6
Justerad EBITDA-marginal, % 2,4 2,7 1,7 34 3,7

Justerad EBITDA visar operativ [dnsamhet fére avskrivningar och nedskrivningar justerat for jamférelsestérande poster.
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Definitioner

Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnader for salda varor.

Bruttomarginal (%): Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

EBITDA: Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal (%): EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Finansiella poster: Finansiella poster ar summan av finansiella intékter och finansiella kostnader.
Jamforelsestorande poster: Jamforelsestorande poster avser poster som inte ar arligen aterkommande och som ar
separerade fran den 6vriga verksamheten.

Medelantalet anstéllda: Beraknas genom summan av antalet arbetade timmar under perioden dividerad med
motsvarande normal arsarbetstid, justerad for periodens langd.

Nettoomsattning: Forsaljning av varor och tjanster uttryckt i svenska kronor efter avdrag for mervardesskatt,
rabatter och beddmd andel returer.

Nettoskuld: Rantebarande skulder (exklusive pensionsskulder och skulder till koncernbolag) minus

likvida medel och rantebarande tillgangar i slutet av perioden.

Operativa kostnader: Forsaljningskostnader, administrationskostnader, 6vriga intékter och 6vriga kostnader.
Rorelseresultat: Bruttoresultat med avdrag for operativa kostnader

Rorelsemarginal (%): Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.
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Forsakran om rattvisande oversikt

Denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Styrelsen forsékrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 19 december 2025

Hans Andréasson Ayad Al-Saffar
Styrelseordférande Styrelseledamot och
verkstallande direktor

Goran Harstedt
Styrelseledamot
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Finansiell Kalender
Delarsrapport Q3 2025/2026 20 mars 2026

Delarsrapporten kommer att offentliggéras och finnas tiligénglig pa Ahléns Groups hemsida,
www.ahlensgroup.se, den 19 december 2025.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION
Max Loman

CFO

tel. +46 (0)76 119 64 91

Denna information &r s&dan information som Ahléns Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,

genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 19 december 2025 kl. 08.30 CET.
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Om Ahléns Group

Om Ahléns Group

Anléns Group &r en av Sveriges mest valkénda detaljhandelskoncerner med starka varumérken inom bade fysisk och
digital handel. Genom Ahléns, Designtorget och Ahléns Outlet erbjuder vi ett brett och inspirerande sortiment inom
mode, skdnhet, heminredning och livsstil — alltid med kunden i fokus.

Med utgangspunkt i en stark nordisk designtradition och ett vaxande digitalt kunderbjudande stravar vi standigt efter att
skapa hallbara, innovativa och relevanta upplevelser for vara miljoner kunder. Vi arbetar malmedvetet for att forena
kvalitet, tillganglighet och hallbar utveckling i allt vi gér — fran sortiment och tjanster till kundméten i butik och online.

Anléns Group har huvudkontor i Stockholm och &r verksamt pa den svenska marknaden med ambitionen att fortsatta
utveckla framtidens handelsupplevelser.

Las mer pa www.ahlensgroup.se

AHLENS
Group

<

Desigr::corget A H L E N S
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